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STRICTLY CONFIDENTIAL 

  

アートシンキングプログラムのご紹介 
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●アートシンキングとは 

メディアアートやバイオアートに代表される、テクノロジーとの境界領域のアートは、未来社会に関する重要な問いを私たちに
投げかけます。 

こうした「未来の先行指標」としてのアートに触発され、あるかもしれない未来をリアルに想像し、ありたい未来・あるべき 

未来の姿を組織で共有し、イノベーションの原動力とする。それが、私たちの考えるアートシンキングのねらいです。 

 

●なぜアートシンキングか 

テクノロジーは、（それを生み出し、利用するはずだった私たち人間の想像を凌駕するような勢いで）急速に進歩しています。 

一方、VUCA※の時代と言われるように、世界はますます不確実性を増しています。COVID-19のパンデミックは、不確実性を
加速するとともに、New Normal、すなわち新しい価値観や行動様式に関する合意形成の必要性を私たちに突きつけています。 

誰にとっても不安で不透明な現在。いまこそ、どんな未来にしたいかという「主体的未来観」を持つことが、個と組織を強くし、 

イノベーションの苗床を育み、未来の世界を歩むための指針になると、私たちは考えています。 

そして、「主体的未来観」を共創・共有するための、先端的かつ本質的な方法として、アートシンキングをご提案いたします。 
※VUCA：Volatility（変動性）, Uncertainty（不確実性）, Complexity（複雑性）, Ambiguity（曖昧性）の頭文字をとった造語で、現在の社会・経済の状況がきわめて 

予測困難であることを表します。 
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アルスエレクトロニカ x 博報堂の協働プロジェクト(2014-)。 
日本社会にアートシンキングを実装する目的で活動。 
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「先端テクノロジーや社会・システムを人間視点で捉え直す、新しい創造性と未来像= HUMANIZING TECHNOLOGY」を40年以上提案し続けている、
オーストリア・リンツ市を拠点とする世界的なクリエイティブ機関です。R&D部門の「アルスエレクトロニカ・フューチャーラボ」は先端テクノロジーが
持つ可能性を、新しい商品や未来コンセプトモデル開発、新しいエンターテインメント（感動体験）として創り上げる世界最高峰の技術を有しており、通
信、自動車、家電、公共施設、商業施設、地域創生等、様々な領域におけるイノベーションに貢献しています。約40名のリサーチャーにより構成。博報堂
とは2014年度より提携しており、欧州企業だけでなく、日本企業との協働プロジェクトも多く手がけています。 

HAKUHODO BRAND INNOVATION DESIGN 4 Credit: Ars Electronica / Martin Hieslmair
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OUR APPROACH  

データ分析による現状課題の抽出ではなく、 
アート/アーティストからの触発による発想をベースとした 

思考の枠組みを取り外す 大胆な問いを生み出し、 
今後向き合う根源課題を導き出す思考・プロセス 

アートシンキング 

＊このアートは「メディアアート」 
情報とテクノロジーの先端領域から未来へ問題提起を行う存在 

企業体やビジネスの飛躍を生み出す基盤を構築 
・今まで想像すらできなった企業体やビジネス指針の策定 

・現状課題抽出による既存の延長線上にある改善型アプローチとは異なる新たな取組へ 
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Art ThinkingとDesign Thinkingの相互補完 

ü  すぐれたArt Thinkingは、実践・具現化を必然的にともなう 
ü  根源的な未来課題の発見にウェイトを置くのがArt Thinking 
ü  Creative Questions：新しい方向性を見つける、新しい可能性を
見つける 

ü  すぐれたDesign Thinkingは、本質的な「問い」が原点になっている 
ü  課題解決にウェイトを置くのがデザインシンキング 
ü  Creative Solutions：新しい可能性を理解、新しい可能性を利用 

IMAGE CREDIT: ARS ELECTRONICA	



7 STRICTLY COFIDENTIAL　|　© HAKUHODO BRAND & INNOVATION DESIGN　|　FUTURE IN PROGRESS 

●博報堂のアートシンキング・プログラム 

さまざまなクライアント企業様の課題や状況にお応えすべく、以下の三つのプログラムをご提供しています。 

・体験を通じてアートシンキングに“触れる”ための「ツアー」 

・組織知としてのアートシンキングを“深める”ための「スクール」 

・次代の事業をアートシンキングで“創造する”ための「プロジェクト」 
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３つのプログラム 

Art Thinking 
 Project 

Art Thinking  
School 

Art Thinking  
Tour 

Art Thinkingに関連する 
知見をインストールする 

Art Thinkingの理解・習得による 
イノベーティブなビジョン策定 

Art Thinkingを活用したビジョン具
現化・事業プロトタイピング 

テクノロジー/社会へ問題提起する 
最新潮流への知見アップデート イノベーティブな組織・人材開発 

新規事業創造 
ブランド価値の最大化 

アーティストや科学者らのネットワークを活用
し、作品や活動を、時代の最新潮流としてキュ

レーション。 
異分野からチャンスを発見する 

Art Thinkingの発想法を習得し、組織・人材・
サービス・製品の有様をがらりと変えるための 
ビジョン策定・風土づくりを実施する 

Art Thinkingを活用しながら、事業の指針となる 
ビジョンを体現するプロトタイプ制作を通じて、 
タンジブルな企業ビジョン展示や新たな事業領域 

を創造する 
 

Art Thinkingに触れる Art Thinkingを深める Art Thinkingで創造する 

credit: Ars Electronica 
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AS IS ‒ 現状の課題  
現在の延長に未来を見出す  

経営層/人事  

経営企画  

R&D  

(新規)事業部  

アート作品を通して技術・社会・アートに対する 
統合的な洞察力を持つ人材を育成  

現状社会に対する懐疑や欲求から出発することで、未来社会 
のありうる姿を描き、事業の可能性をあぶり出す  

アーティストや科学者らのネットワークを活用して、 
未来社会の問題を技術と社会の両面から見定め、深める 

主体的に現状に対する懐疑や欲求を持つ 
マインド/スキル/ネットワークを涵養。  

- イノベーティブ人材の不足 

- 既存路線の限界 

- リサーチテーマの未成熟 

- 事業に対する推進力不足 

社内が職分や組織で分断されており 
社会・技術・デザインを洞察する力を 
備えた人材が存在しない… 

技術/現状の延長視点での未来構想に
限界を感じている… 

リサーチすべき主題が見つからない 
リサーチ範囲が限定され、深まらな
い… 

主体的に熱を持って取り組むテーマを
探索できない、コミュニティとしての
熱量を担保できない … 

TO BE-  未来の理想 
未来の別解を構想する 

所属されて 
いる組織 

対象組織ごとのプログラムを通したメリット・成果 
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WHO WE ARE 

PEOPLE THINKING 

ART THINKING DESIGN THINKING 

MISSION 

INSPIRATION SOLUTION 

Rebranding the Future 
Art Thinking・People Thinking・Design Thinking で 
新しい未来を形作る  

×	


